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Companhia de Desenvolvimento dos Vales do São Francisco e do Parnaíba
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FORMULÁRIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO
Documento desenvolvido com base na Metodologia de Gerenciamento de Riscos e Controles da Codevasf, aprovada por meio da Resolução  nº 192, de 7 de fevereiro de 2024 e Deliberação nº 09, de 26 de fevereiro de 2024.

1. DADOS GERAIS DO OBJETO DA CONTRATAÇÃO

1.1. IDENTIFICAÇÃO DO OBJETO DA CONTRATAÇÃO
PROCESSO: 59530.001881/2025-05-e

OBJETO DA CONTRATAÇÃO:

Fornecimento, por Sistema de Registro de Preços – SRP, instalação, comissionamento e homologação de geração de energia solar de 75kW e 
50kW com estrutura para solo, para atendimento a diversas unidades de produção rural e urbana e perímetros irrigados, incluindo transporte 
de materiais e equipamentos necessários à execução dos serviços e vistorias técnicas na área de atuação da 3ª Superintendência Regional da 
Codevasf, localizado no Estado de Pernambuco.

OBJETIVO DA CONTRATAÇÃO: CONFORME ETP E DFD.

LOCAL DE EXECUÇÃO: ÁREA DE ATUAÇÃO DA 3ª/SR

ÁREA/UNIDADE SUPRIDORA: 3ª/GRR/UDT

ÁREA/UNIDADE DEMANDANTE: 3ª/GRR

TIPO DE CONTRATAÇÃO/LICITAÇÃO Pregão Eletrônico - Sistema de Registro de Preços - Maior Desconto

LOCAL/DATA: 18/11/2025

1.2. IDENTIFICAÇÃO DOS RESPONSÁVEIS
COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAÇÃO - DEMANDANTE

Nome: Kleyton Souza Lima - Chefe Lotação: 3ª/GRR/UDT

ANALISTAS RESPONSÁVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO - DEMANDANTE
Nome: Luanna Thalia da Silva Lira Lotação: 3ª/GRR/UDT

Nome: Lotação:

Nome: Lotação:

Nome: Lotação:

Nome: Lotação:

- MAPEAMENTO DE RISCOS - MATRIZ DE RISCOS- DICIONÁRIO - MAPA DE CALOR
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FORMULÁRIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO
Planilha Documentadora de Riscos de Contratação

Dicionário das Informações

Código Geral Retorno à planilha

Definição Código geral de identificação do risco da unidade 

Tipo Critérios/Definições

Sequência numérica Campo de Fórmula (não editável)

Etapa da Contratação Retorno à planilha

Definição Etapas da Contratação para Mapeamento dos Riscos de Contratação

Tipo Critérios/Definições

Formalização da demanda

Planejamento da Contratação Campo selecionável mas não editável

Seleção de Fornecedor

Gestão contratual

Fases que compõem as Etapas da contratação O Art. 9º, do Regulamento Interno de Licitações da Codevasf (RILC) estabelece as fases das contratações (macroprocessos)
Etapa Fase da contratação

1. Formalização da demanda

1.1. Levantamento de Informações
1.2. Estabelecimento de Diretrizes Organizacionais
1.3. Disponibilização de Banco de Projetos e Ações da Codevasf
1.4. Análise Prévia de Conformidade Técnica e Orçamentária

2. Planejamento da Contratação

2.1. Governança das aquisições/contratações
2.2. Elaboração de Estudo Técnico Preliminar
2.3. Conformidade e Parecer Técnico 
2.4. Análise de Riscos da Contratação
2.5. Regularização Fundiária e Ambiental
2.6. Análise e Aprovação de Projetos
2.7. Elaboração do Termo de Referência e Edital
2.8. Cotação, análise a aprovação de preços e planilha orçamentária
2.9. Previsão Orçamentária
2.10. Autorização da Autoridade Competente

3.  Seleção de Fornecedor

3.1. Realização do certame licitatório
3.2. Julgamento, Homologação e Autorização da Contratação
3.3. Adesão a Atas de Registro de Preços
3.4. Assinatura de Contrato

4. Gestão contratual

4.1. Designação da Fiscalização
4.2. Emissão da ordem de serviço ou ordem de fornecimento
4.3. Acompanhamento e Fiscalização de Serviços e Fornecimentos
4.4. Pagamentos
4.5. Aplicação de penalidades
4.6. Monitoramento e controle de estoques, recepção e distribuição de bens
4.7. Encerramento físico do contrato ou atestado final da ordem de fornecimento

IMPORTANTE!

- Os riscos que irão compor a "Matriz de Risco" são apenas os definidos na Etapa de Contratação (Coluna B do Mapeamento de Riscos) como 
"Gestão Contratual", tendo em vista que poderão impactar no reequilíbrio econômico-financeiro da contratação.

- É importante que todos os riscos identificados sejam cadastrados na aba "Mapeamento de Riscos", conforme sua Etapa de Contratação, 
para viabilizar o acompanhamento dos gerenciamento de riscos do contrato em questão, mesmo que na Matriz de Risco sejam destacados, 
apenas, os riscos referentes à "Gestão Contratual". Os riscos cadastrados nas demais etapas serão tratados/acompanhados pela Codevasf.

- A "Matriz de Risco", já está programada para levar apenas os dados referente à "Gestão Contratual".

Tipo de Risco Retorno à planilha

Definição Níveis de risco que influenciam diretamente o resultado do contrato ou o risco que ele está sujeito

Tipo Critérios/Definições

Risco Institucional São os riscos inerentes às contratações realizadas pela Codevasf ou seja, podem afetar os contratos, caso o risco se materialize.

Risco do Contrato
São riscos relacionados ao tipo de contrato a ser executado e podem afetar à qualquer contrato daquele mesmo tipo (aquisição de bens, 
obras ou serviços). 

Risco Específico São os riscos referentes àquele contrato específico que está sendo trabalhado, visto que cada contrato tem a sua especificidade.

Macrofatores de risco Retorno à planilha

Definição
Origem/fonte que precede uma causa ou fator de risco e gera possível incerteza, podendo ser pessoas, processos, infraestrutura, tecnologia e 
sistemas e fatores externos.

Tipo Critérios/Definições

Externos Eventos ambientais, climáticos, econômicos, políticos, sazonais, sociais.

Infraestrutura Inadequada, inacessível, ineficiente, precária, insuficiente

Pessoas Baixa capacitação e motivação ao trabalho; perfil negligente; desvios de conduta e equipes mal dimensionadas.

Processos Ineficiente, mal estruturado, redundante, imaturo, sem métricas, desalinhado de propósitos.

Tecnologia/Sistemas Obsoleto, incompatível, não documentado, sem segurança, de alto custo, desalinhado dos requisitos do negócio.

Fator de Risco/Causa (Devido a) Retorno à planilha

Definição Fatores internos ou externos que podem originar os eventos de risco na forma de uma vulnerabilidade ou ameaça.

Tipo Critérios/Definições
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FORMULÁRIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO
Planilha Documentadora de Riscos de Contratação

Dicionário das Informações
Campos livre para edição de texto Texto livre

Risco/Incerteza (Poderá ocorrer) Retorno à planilha

Definição
Possibilidade de ocorrer um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos, sendo medido em termos de impacto e de 
probabilidade / Incapacidade de saber com antecedência a real probabilidade ou impacto de eventos futuros.

Categoria do Risco Retorno à planilha

Definição
Classificação dos tipos de riscos definidos pela Codevasf que podem afetar o alcance de seus objetivos estratégicos, observadas as 
características de sua área de atuação e as particularidades do setor público.

Tipo Critérios/Definições

Estratégico
Eventos que afetam de forma direta o cumprimento de metas estabelecidas para as iniciativas desdobradas dos objetivos estratégicos 
planejados.

Imagem
Eventos que possam comprometer a imagem institucional da Empresa junto a partes interessadas e a sociedade como um todo, repercutindo 
na mídia televisada, falada e escrita segundo diferentes graus.

Integridade Eventos vinculados ao tema da Integridade e seus desdobramentos.

Legal Eventos associados à conformidade em cumprir normas aplicáveis ao arcabouço legal e regulatório aplicável.

Operacional Eventos de origem processual na execução de operações.

Orçamentário/Financeiro Eventos que envolvam riscos de cunho orçamentário e/ou financeiro.
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FORMULÁRIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO
Planilha Documentadora de Riscos de Contratação

Dicionário das Informações

Consequência (Ocasionando) Retorno à planilha

Definição Resultado de um evento que afeta positiva ou negativamente os objetivos da Empresa.

Tipo Critérios/Definições

Campos livre para edição de texto Texto corrido de acordo com as regras ortográficas brasileiras (letra inicial maiúscula, acentos gráficos, ponto final, etc.).

Responsável pelo risco Retorno à planilha

Definição Responsável pelo risco dentro da relação contratual

Tipo Critérios/Definições

Contratante
Órgão ou entidade da administração pública direta e indireta da União que pactua a execução de programa, projeto, atividade ou evento, por 
intermédio de instituição financeira federal (mandatária), mediante a celebração de contrato de repasse. (CODEVASF)

Contratada A parte que executará o serviço (empresa contratada)

Compartilhada Compartilhar o risco entre a contratante e a contratada

Probabilidade Retorno à planilha

Definição Possibilidade de ocorrência de um evento.

Tipo Peso Critérios/Definições

Muito Baixa 1 Evento pode ocorrer apenas em circunstâncias excepcionais 

Baixa 2 Evento pode ocorrer em algum momento

Média 3 Evento deve ocorrer em algum momento

Alta 4 Evento provavelmente ocorra na maioria das circunstâncias

Muito Alta 5 Evento esperado que ocorra na maioria das circunstâncias

Impacto: Avaliar o impacto da materialização do risco identificado conforme a realidade das condições do objeto a ser contratado.
Manutenção dos Projetos, Processos e/ou Ações (MP) Regulação e Controle (RC) Imagem da  Codevasf (IMG) Missão Institucional 

(MI)
Intervenção de Gestão para 
Atenuação do Impacto (IG)

Orçamentário/
Financeiro (OF)

Potencial impacto em caso de materialização dos riscos na 
contratação, considerando a dificuldade de normalização.

Potencial impacto da interferência 
de Órgãos de Regulação ou de 
Controle Interno e/ou Externo na 
contratação da Codevasf ou 
empresa contratada.

Potencial dano à imagem da 
empresa e à sua reputação.

Potencial prejuízo à missão 
institucional da Codevasf

Nível de intervenção da gestão 
para resolução do problema 
em caso de materialização do 
risco.

Impacto orçamentários-
financeiro resultante da 
materialização do risco.

Avaliação - 1 a 5 Avaliação - 1 a 5 Avaliação - 1 a 5 Avaliação - 1 a 5 Avaliação - 1 a 5 Avaliação - 1 a 5

Manutenção dos Projetos, Processos e/ou Ações (MP) Retorno à planilha

Definição Potencial impacto em caso de materialização dos riscos na contratação, considerando a dificuldade de normalização.

Tipo Peso Critérios/Definições

Insignificante 1 Evento cujo impacto pode ser absorvido por meio de atividades normais ou rotineiras do analista

Pequeno 2 Evento adverso cujas consequências podem ser absorvidas internamente pela equipe

Moderado 3 Evento significativo, mas que necessita ser gerenciado pela tomada de decisão do gestor

Grande 4 Evento crítico, que necessita da intervenção da Alta Gestão, para ser contornado ou resolvido

Muito Grande 5 Evento incontornável com potencial para levar o negócio ou serviço ao colapso

Regulação e Controle (RC) Retorno à planilha

Definição
Potencial impacto da interferência de Órgãos de Regulação ou de Controle Interno e/ou Externo na contratação da Codevasf ou empresa 
contratada.

Tipo Peso Critérios/Definições

Insignificante 1 Pouco ou nenhum impacto regulatório de controle

Pequeno 2 Determina ações de caráter orientativo

Moderado 3 Determina ações de caráter compensatório

Grande 4 Determina ações de caráter corretivo, incluindo multas e sanções

Muito Grande 5 Determina a suspensão/ interrupção de atividades
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FORMULÁRIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO
Planilha Documentadora de Riscos de Contratação

Dicionário das Informações
Imagem da Codevasf (IMG) Retorno à planilha

Definição Potencial dano à imagem da empresa e à sua reputação.

Tipo Peso Critérios/Definições

Insignificante 1 Impacto limitado apenas à ambiência interna

Pequeno 2 Limita-se às partes envolvidas

Moderado 3 Destaque negativo na mídia Estadual ou Distrital

Grande 4 Destaque negativo na mídia Nacional

Muito Grande 5 Destaque negativo na mídia Internacional

Missão Institucional (MI) Retorno à planilha

Definição Potencial prejuízo à missão institucional da Codevasf.

Tipo Peso Critérios/Definições

Insignificante 1 Pouco ou nenhum impacto nas metas operacionais estabelecidas

Pequeno 2 Prejudica o alcance das metas operacionais estabelecidas

Moderado 3 Prejudica o alcance dos objetivos do Plano Anual de Negócios - PAN

Grande 4 Prejudica o alcance dos Objetivos Estratégicos da Codevasf - PEI

Muito Grande 5 Prejudica o alcance da missão da Codevasf

Intervenção de Gestão para Atenuação do Impacto (IG) Retorno à planilha

Definição Nível de intervenção da gestão para resolução do problema em caso de materialização do risco.

Tipo Peso Critérios/Definições

Insignificante 1 Pode ser dirimido pelo funcionamento normal das atividades da unidade orgânica

Pequeno 2 Exigiria a intervenção de Gerência Setorial ou chefia

Moderado 3 Exigiria a intervenção do Diretor/Gerente Executivo de Área ou de  Superintendente

Grande 4
Exige a intervenção dos órgãos colegiados - Diretoria Executiva (DEX) e/ou Conselho de Administração 
(Consad).

Muito Grande 5 Exige a intervenção da Assembleia ou de Partes Relacionadas externas à Empresa.

Orçamentário/ Financeiro (OF) Retorno à planilha

Definição Consequências com impacto de cunho orçamentário e/ou financeiro.

Tipo Peso Critérios/Definições

Insignificante 1 Prejuízo orçamentário/financeiro inexistente ou irrisório

Pequeno 2 Prejuízo orçamentário/financeiro pequeno frente ao valor investido na iniciativa

Moderado 3 Prejuízo orçamentário/financeiro moderado frente ao valor investido na iniciativa

Grande 4 Prejuízo orçamentário/financeiro significativo frente ao valor investido na iniciativa

Muito Grande 5 Paralisação de Projeto Estruturante ou Serviço Essencial ou alto prejuízo orçamentário/financeiro

Classificação do Impacto Retorno à planilha

Definição Classificação da materialização do risco, segundo critérios de avaliação.

Tipo Peso Critérios/Definições

Insignificante 1 A classificação do Impacto é atribuída de forma automática, conforme a nota do Nível de Impacto 
calculada anteriormente.Pequeno 2

Moderado 3         Nota Nível de Impacto            Classificação do Impacto

Grande 4 3 Moderado

Muito grande 5

Risco Inerente Retorno à planilha

Definição
Risco a que uma organização está exposta sem considerar quaisquer ações gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorrência 
ou o seu impacto.

Tipo Peso Critérios/Definições

Cálculo automático resultante da nota de avaliação da Probabilidade 
(P) pela avaliação do Impacto (I)

Pontuação (P x I)

O Risco Inerente é calculado por meio da relação da nota de avaliação da Probabilidade (P), 
considerando a inexistência de controle nessa avaliação - peso de 5, e o Nível de Impacto (I), 
conforme exemplo abaixo:

Avaliações Risco Inerente Resultado (nota)
P = Média (3) = (P+5)/2*I = (3+5 )/2*3 = 12
I = Moderado (3)
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FORMULÁRIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO
Planilha Documentadora de Riscos de Contratação

Dicionário das Informações
Controles Preventivos Existentes na Codevasf  ou na Unidade Orgânica Retorno à planilha

Definição Controles existentes que atuam a priori e sobre a probabilidade de ocorrência de um evento de risco.

Controles Atenuativos Existentes na Codevasf ou na Unidade Orgânica Retorno à planilha
Definição Controles existentes que atuam a posteriori e sobre o impacto em caso de materialização do evento de risco.

Avaliação dos Controles Existentes Retorno à planilha
Definição Avaliação da eficiência dos Controles existentes, conforme percepção e experiência da Gestão.

Tipo Fator de Atuação Critérios/Definições

Inexistente 5 Os controles são inexistentes ou sem efetividade para o propósito segundo o qual foram desenhados.

Fraco 4 
Os controles não cumprem com seu propósito na forma idealizada ou são empregados segundo 
critérios individuais sem qualquer padronização de procedimentos.

Mediano 3 
Os controles implementados mitigam parcialmente o nível de risco, face a deficiência em seu 
desenho, escopo de atuação limitado ou emprego de técnicas e ferramentas inadequadas.

Satisfatório 2 
Os controles implementados são satisfatórios em mitigar o nível de risco, mas oferecem 
oportunidades de aperfeiçoamento nas ferramentas empregadas, nos procedimentos adotados ou no 
envolvimento de atores.

Forte 1 
Os controles implementados podem ser considerados bastante eficientes em mitigar o nível de risco, 
empregando ferramentas e procedimentos corretos e envolvendo os atores requeridos.

Classificação do Risco Residual Esse é o Risco após a análise e identificação dos controles existentes na Codevasf ou na Unidade Orgânica e que ensejerá na 
definição do tipo de tratamento a ser implementado.

Definição Resultado qualitativo do Nível de Risco Residual, após avaliação dos controles existentes.
Tipo Critérios/Definições

Risco Extremo
O Risco Residual é classificado de forma automática considerando o resultado obtido (nota) do Nível de Impacto, Probabilidade e Controles 
existentes, conforme as faixas de avaliação do risco.

Risco Alto

Risco Moderado
Definições Nível de Probabilidade Risco Residual

P = Probabilidade

Risco Baixo
I = Impacto NP = (P+C)/2 R Residual = NP*I

C = Controle

Apetite ao Risco da Codevasf Determina o nível de risco que a Codevasf está disposta a aceitar.

O Apetite ao Risco da Codevasf na Disciplina "Contratações" é moderado, conforme definido na Metodologia de Gerenciamento de Riscos da Codevasf - MGR. Nesse sentido, todos os Riscos Residuais (coluna AG do 
Mapeamento de Riscos) definicos como "Risco Alto" ou "Risco Exremo", serão obrigatoriamente tratados. No caso dos Riscos Residuais "Risco Moderado" e/ou "Risco Baixo", podem  ser aceitos e monitorados ao 
longo do tempo.

Nível do Risco Residual Possíveis Respostas ao Risco

Risco Extremo

Evitar: Não iniciar, ou descontinuar as atividades que geram o risco. Ex. Suspender um produto em uma determinada região, não executar um 
determinado projeto etc. Excepcionalmente podem ser empregados controles para mitigar o risco à faixa de apetite ao risco de forma 
justificada e quando o custo/benefício assim o permitir. 
Transferir/Compartilhar/Mitigar: Transferir ou compartilhar todo ou parte do risco, reduzindo a probabilidade e/ou seu impacto ou adotar 
medidas para reduzir a probabilidade e/ou impacto dos riscos mediante aperfeiçoamento de controles preventivos e de atenuação existentes 
e/ou adoção de novos controles.

Risco Alto
Transferir/Compartilhar/Mitigar: Transferir ou compartilhar todo ou parte do risco, reduzindo a probabilidade e/ou seu impacto ou adotar 
medidas para reduzir a probabilidade e/ou impacto dos riscos mediante aperfeiçoamento de controles preventivos e de atenuação existentes 
e/ou adoção de novos controles.

Risco Moderado
Aceitar: Conviver com o evento de risco mantendo práticas, procedimentos e controles existentes, ou ainda avaliando a possibilidade de retirar 
controles mantendo o apetite ao risco.

Risco Baixo
Aceitar: Conviver com o evento de risco mantendo práticas, procedimentos e controles existentes, ou ainda avaliando a possibilidade de retirar 
controles mantendo o apetite ao risco.

Resposta - Tipo de Tratamento Retorno à planilha

Definição
Tratamento empregado no evento de risco levantado, considerando o "Apetite ao Risco" estabelecido na Metodologia de Gerenciamento de 
Riscos da Codevasf.

Tipo Critérios/Definições

Aceitar
Nada a fazer
Os riscos serão aceitos e nada será feito, uma vez que eles estão dentro do apetite ao risco definido

Compartilhar Compartilhar os riscos com terceiros de forma a minimizar prejuízos

Evitar Não iniciar ou descontinuar a atividade que gera o evento de risco

Mitigar
Aperfeiçoar controles existentes e/ou implantar novos para mitigar riscos
Serão tomadas medidas para aperfeiçoar controles existentes e ainda desenhar e implantar novos para manter o nível de risco dentro do 
apetite ao risco definido

Transferir Repassar o risco a terceiros de forma a não sofrer os prejuízos resultantes da materialização do evento de risco

Tratamento Preventivo Retorno à planilha
Definição Detalhamento de como será realizado o plano de ação ou ação corretiva elencada.

Responsável - Tratamento Preventivo Retorno à planilha
Definição Responsável pela condução do Plano de Tratamento.

Tratamento Atenuante Retorno à planilha
Definição Responsável pela condução do Plano de Tratamento.

Responsável - Tratamento atenuante Retorno à planilha
Definição Responsável pela condução do Plano de Tratamento.
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FORMULÁRIO PARA MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO
Planilha Documentadora de Riscos de Contratação

Dicionário das Informações

Investimento (R$) Retorno à planilha

Definição Custo estimado para implementação do plano de ação

Perda Esperada (R$) Retorno à planilha

Definição Custo estimado no caso de materialização do risco.

Memória de Cálculo da Perda Esperada Retorno à planilha

Definição Custo estimado no caso de materialização do risco.

Início Previsto Retorno à planilha

Definição Data de início prevista para implementação do plano de ação, considerando a aprovação pelo gestor responsável.

Término Previsto Retorno à planilha

Definição Data de término prevista para implementação do plano de ação, considerando a aprovação pelo gestor responsável.
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MAPEAMENTO/GERENCIAMENTO  DOS  RISCOS  DA CONTRATA ÇÃO

PROCESSO: 59530.001881/2025 -05-e

OBJETO  DA CONTRATA ÇÃO: Fornecimento,  por  Sistema  de Registro  de Pre ços – SRP,  instala ção, comissionamento  e homologa ção de gera ção de energia  solar  de 75kW  e 50kW  com  estrutura  para solo,  para  atendimento  a diversas  unidades  de produ ção rural  e urbana  e 
per ímetros  irrigados,  incluindo  transporte  de materiais  e equipamentos  necess ários à execu ção dos  servi ços e vistorias  técnicas  na área  de atuação da 3ª Superintend ência  Regional  da Codevasf,  localizado  no Estado  de Pernambuco.

Versão 9.0

Código Etapa  da Contrata ção Tipo  de Risco
Macrofatores  

de risco
Fator  de Risco/Causa  

(devido  a)
Evento  de Risco/Incerteza  (poder á 

ocorrer...)
Categoria  
do Risco

Consequ ência (Ocasionando)
Respons ável  pelo risco  

(Aloca ção)
Probabilidade

Impacto
Classifica ção do 
Risco  Inerente

Controles  Existentes
Nível de Risco

Classifica ção do 
Risco  Residual

Tratamento
Manuten ção dos  

Projetos,  
Processos  e/ou  

Regula ção e 
Controle  (RC)

Imagem  da 
Codevasf  

(IMG)

Missão 
Institucional  

(MI)

Interven ção de Gestão 
para  Atenua ção do 

Impacto  (IG)

Orçament ário/ 
Financeiro  (OF)

Impacto  Total Controle  Preventivo Controle  Atenuante
Avalia ção do 

Controle
Resposta  - Tipo  de 

Tratamento
Tratamento  Preventivo

Respons ável  - 
Tratamento  
Preventivo

Tratamento  Atenuante
Respons ável - 
Tratamento  
Atenuante

Investimento  
(R$)

Perda  Esperada  
(R$)

Mem ória de Cálculo  da 
Perda  Esperada

Início Previsto Término  previsto

RC001 Formaliza ção da demanda Risco  Institucional
Processos  de 

trabalho

Falhas  na elabora ção do Estudo  Técnico  Preliminar  
e/ou  falhas  na especifica ção do objeto  e requisitos;  
Falhas  na elabora ção do Termo  de Referência  
(prazos,  custos,  orçamento,  materiais,  objeto,  

Poder á ocorrer  inefici ência  na execu ção de 
ações e projetos Operacional

1. Não entrega  de bens e serviços à sociedade  em 
função da não assinatura  do contrato  ou 
impossibilidade  de execu ção contratual;
2. Impacto  no atingimento  dos objetivos  em caso 

Contratante

RC002 Planejamento  da contrata ção Risco  Institucional
Processos  de 

trabalho

Estimativa  insuficiente  das fases  do cronograma  
físico -financeiro

Poder á ocorrer  inconsist ência  na análise de 
dados  e informa ções Operacional

1. Dificuldade  de atendimento  ao cronograma  
físico -financeiro  inicial  previsto;
2. Falta  de recurso  para  a formaliza ção do OF ou 
contrato  e Termos  Aditivos;

Contratante

RC003 Seleção de fornecedor Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Empresa  vencedora  contratada  incapaz  de 
executar  o contrato;  falta de capacidade  
operacional  da empresa  contratada  

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços Operacional

1. Não entrega  de bens e serviços à sociedade  em 
função da não assinatura  do contrato  ou 
impossibilidade  de execu ção contratual;
2. Não obten ção do objeto  pretendido  e 

Contratada

RC004 Planejamento  da contrata ção Risco  Espec ífico
Processos  de 

trabalho

Mudan ças nos  Projetos  fornecidos  pela  Codevasf  
por solicita ção da empresa  contratada,  buscando  
melhorias/inova ções

Poder á ocorrer  atraso  na execu ção do serviço e 
aumento  de custos Orçament ário/fi

nanceiro

1. Necessidade  de refazer/adequar  a projeto  ou 
detalhamentos;  
2. Alteração de custos;  
3. Alteração dos  prazos.

Contratada

RC005 Seleção de fornecedor Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Empresa  vencedora  que  apresentar  proposta  com 
impacto  em seus lucros  e com  baixa capacidade  de 
execu ção.

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços Operacional

1. Não entrega  de bens e serviços à sociedade  em 
função da não assinatura  do contrato  ou 
impossibilidade  de execu ção contratual.

Contratada

RC006 Gestão contratual Risco  Institucional
Processos  de 

trabalho

Demora  na emiss ão da Ordem  de Fornecimento  ou 
da Ordem  de Serviço 

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  nos 
pagamentos Operacional

1. Atraso  no fornecimento  do bem  ou no início da 
execu ção dos  serviços contratados  e altera ção de 
pre ços,  devido  prazo de validade  dos  valores  da 
proposta  vencidos.

Contratante 3- Média Moderado Moderado Moderado Pequeno Grande Insignificante 3- Moderado Risco  Alto

Solicitar  indicações das emendas Solicitar  indicações das emendas

Satisfat ório Risco  Moderado Aceitar

RC007 Gestão contratual Risco  Institucional Fatores  externos

Ocorr ência  de epidemia/pandemia  durante  a 
execu ção contratual  que ocasionem  impactos,  
devidamento  comprovados

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços Operacional

1. Atraso  na execu ção da obra;
2. Impossibilidade  de execu ção. Compartilhado 2- Baixa Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado Satisfat ório Risco  Baixo Aceitar

RC008 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Encerramento  da fabrica ção do modelo  ofertado  
pela  licitante,  no per íodo do fornecimento,  e/ou 
encerramento  da fabrica ção de componentes  do 
fornecimento.

Poder á ocorrer  descontinuidade  dos  serviços 
prestados  e/ou  bens  entregues Operacional

1. Atraso  na execu ção do contrato  - Necessidade  
de celebra ção de aditivo  de prazo;
2. Não entrega  de bens ou serviços;
3. Não implementa ção de ações;

Compartilhado 1- Muito baixa Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante 1- Insignificante Risco  Baixo Mediano Risco  Baixo Aceitar

RC009 Gestão contratual Risco  Institucional Fatores  externos

Varia ção cambial  do dólar acima  do previsto  em 
cláusula contratual  - a partir  da data da assinatura  
da OF ou do Contrato  ou data de recebimento  pela  
contratada  da ordem  de fornecimento  em  rela ção 

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços Operacional

1. Atraso  na execu ção do contrato;
2. Não entrega  de bens ou serviços; 
3. Não implementa ção de ações.

Compartilhado 3- Média Moderado Moderado Moderado Pequeno Grande Insignificante 3- Moderado Risco  Alto

Risco  assumido,  verificar  imprevisibilidade. Risco  assumido,  verificar  imprevisibilidade.

Satisfat ório Risco  Moderado Aceitar

RC010 Gestão contratual Risco  Institucional Fatores  externos

Varia ção da infla ção (IPCA)  - Aumento  do IPCA  
médio do per íodo entre  a data do recebimento  da 
ordem  de fornecimento  até da data  de entrega  em 
relação a variação do menor  e o maior  valores  no 

Poder á ocorrer  acréscimo  dos  custos  
operacionais Orçament ário/fi

nanceiro

1. Atraso  na execu ção do contrato;
2. Não entrega  de bens ou serviços;
3. Não implementa ção de ações.

Compartilhado 5- Muito alta Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante 1- Insignificante Risco  Moderado Satisfat ório Risco  Baixo Aceitar

RC011 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Altera ções na legisla ção tributária que alterem  os 
encargos,  obriga ções, escopo  e os valores  dos  bens  
ou sevi ços previstos  no contrato.

Poder á ocorrer  acréscimo  dos  custos  
operacionais Orçament ário/fi

nanceiro

1. Atraso  na execu ção do contrato;
2. Não entrega  de bens ou serviços;
3. Não implementa ção de ações.

Compartilhado 2- Baixa Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado Satisfat ório Risco  Baixo Aceitar

RC012 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Greve  ou paralisa ções de órgãos reguladores.  Ex: 
Receita  Federal

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços Operacional

1. Atraso  na execu ção do contrato;
2. Não entrega  de bens ou serviços;
3. Não implementa ção de ações.

Compartilhado 1- Muito baixa Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante 1- Insignificante Risco  Baixo Mediano Risco  Baixo Aceitar

RC013 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Greve  ou paralisa ções de fornecedores  ou 
prestadores  de serviço. Ex: caminhoneiros,  
fabricantes,  setor  de transportes

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços Operacional

1. Atraso  na execu ção do contrato;
2. Atraso  no cronograma;
3. Não entrega  de bens ou serviços.

Compartilhado 1- Muito baixa Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante 1- Insignificante Risco  Baixo Mediano Risco  Baixo Aceitar

RC014 Gestão contratual Risco  do Contrato Infraestrutura

Falta  de local  para  armazenamento  de 
bens/materiais;  Altera ção dos  locais  para  entrega  
e/ou  armazenamento  dos  bens/  materiais/  
equipamentos

Poder á ocorrer  descontinuidade  dos  serviços 
prestados  e/ou  bens  entregues Operacional

1. Atraso  na implanta ção dos  projetos;
2. Atraso  no cronograma;
3. Não entrega  de bens ou serviços.

Contratante 2- Baixa Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado Satisfat ório Risco  Baixo Aceitar

RC015 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Paralisa ção da cidade (Lockdown),  região ou país 
de origem  de fabrica ção do equipamento  ou 
máquina  devido  a pandemia,  bem como  no local  
de recebimento.

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços Operacional

1. Dificuldade  da aquisi ção de mat éria-
prima/insumos;  
2. Atraso  na execu ção do contrato;
3. Não entrega  de bens ou serviços;

Compartilhado 1- Muito baixa Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante 1- Insignificante Risco  Baixo Mediano Risco  Baixo Aceitar

RC016 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Necessidade  de substitui ção de máquinas  ou 
equipamentos  em  função de avanço tecnológico  
ou de revisão de normas  técnicas

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços Operacional

1. Atraso  na execu ção do contrato;
2. Não entrega  de bens ou serviços;
3. Não implementa ção de ações;
4. Substitui ção de itens.

Contratante 1- Muito baixa Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante 1- Insignificante Risco  Baixo Mediano Risco  Baixo Aceitar

RC017 Gestão contratual Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Atraso  nos  pagamentos  por per íodo muito longo,  
superior  a capacidade  de suporte  da empresa  ou 
superior  a 30 dias.  

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  nos 
pagamentos Operacional

1. Inoperância  das empresas;
2. Desequil íbrio financeiro  gerado  pela  gestão 
interna  da contratada  ou por atraso  de 
pagamento  das medi ções.

Contratante 2- Baixa Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado Satisfat ório Risco  Baixo Aceitar

RC018 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Empresa  vencedora  entrar  em processo  de falência  
ou concordata
A ALOCA ÇÃO DEPENDER Á DA CAUSA  ESPEC ÍFICA 
QUE OCASIONOU  O EVENTO

Poder á ocorrer  descontinuidade  dos  serviços 
prestados  e/ou  bens  entregues Operacional

1. Atraso  na execu ção do contrato;
2. Não entrega  de bens ou serviços;
3. Não implementa ção de ações.

Compartilhado 1- Muito baixa Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante 1- Insignificante Risco  Baixo Mediano Risco  Baixo Aceitar

RC019 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Eventos  climáticos  imprevistos  ou 
desproporcionais  (chuvas,  alagamentos,  outros)

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços Operacional

1. Atrasos  na execu ção do cronograma;
2. Não entrega  de bens ou serviços;
3. Não implementa ção de ações;
4. Aumento  dos  custos  devido  a necessidade  de 

Contratada 3- Média Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado Satisfat ório Risco  Moderado Aceitar

RC020 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Ausência  de segur ânça e vigil ância  - Ocorr ência  de 
roubo  ou furto  de equipamentos  no local  de 
armazenagem  ou no local  de montagem  durante  a 
execu ção do contrato

Poder á ocorrer  
deprecia ção/deteriora ção/roubo/furto  de bens Operacional

1. Atraso  no cronograma  de execu ção

Contratada 3- Média Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado Satisfat ório Risco  Moderado Aceitar

RC021 Gestão contratual Risco  Espec ífico Fatores  externos

Aumento  dos  custos  para  aquisi ções de mat éria-
prima/insumos;  atrasos  nos  fornecimentos  de 
matéria-prima/insumos  para  fabrica ções; 
Inadimpl ência  dos fornecedores  de 

Poder á ocorrer  descontinuidade  dos  serviços 
prestados  e/ou  bens  entregues Operacional

1. Atrasos  no cronograma;
2. Custos  adicionais. Contratada 3- Média Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado Satisfat ório Risco  Moderado Aceitar

RC022 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Impossibilidade  de disponibiliza ção de local  
adequado  para  instala ção de máquinas  e 
equipamentos,  após a entrega/instala ção

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços Operacional

1. Atraso  no cronograma  de execu ção

Contratante 3- Média Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado Satisfat ório Risco  Moderado Aceitar

RC023 Gestão contratual Risco  Espec ífico
Processos  de 

trabalho

Devido  a ocorr ência  de preju ízos  e danos  a 
terceiros,  causados  pela  contratada,  decorrentes  
da entrega  dos  itens,  instala ção dos  mesmos,  e/ou  
atividades  abrangidas  pela  obra

Poder á ocorrer  inefici ência  na execu ção de 
ações e projetos Operacional

1. Atraso  no cronograma  de execu ção;
2. Interposi ção de ações judiciais  ou 
administrativas.

Contratada 3- Média Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado Satisfat ório Risco  Moderado Aceitar

RC024 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Impossibilidade  de disponibiliza ção de local  
adequado  para  instala ção de máquinas  e 
equipamentos,  durante  a instala ção/execu ção do 
contrato

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços Operacional

1. Atraso  no cronograma  de execu ção;
2. Atraso  na execu ção do contrato;
3. Não entrega  de bens ou serviços.

Contratada 3- Média Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado Satisfat ório Risco  Moderado Aceitar

RC025 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Eventos  internacionais:  políticos,  guerras,  férias  
coletivas  de categorias

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços Operacional

1. Atraso  na execu ção do contrato;
2. Não entrega  de bens ou serviços;
3. Não implementa ção de ações.

Compartilhado 3- Média Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado Satisfat ório Risco  Moderado Aceitar

RC026 Gestão contratual Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Falta  de análise prévia da conformidade  técnica  e 
regimental  dos bens entregues  e/ou serviços 
prestados

Poder á ocorrer  descontinuidade  dos  serviços 
prestados  e/ou  bens  entregues Operacional

1. Irregularidades,  advert ências  e multas;
2. Descontinuidade  na implementa ção de 
projetos;
3. Aquisi ção, fornecimento  de bens ou serviços 

Contratada 3- Média Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado Satisfat ório Risco  Moderado Aceitar

RC027 Gestão contratual Risco  Espec ífico Fatores  externos

Falta  ou baixa disponibilidade  de insumos  para a 
fabrica ção dos equipamentos/m áquinas

Poder á ocorrer  descontinuidade  dos  serviços 
prestados  e/ou  bens  entregues Operacional

1. Atraso  no cronograma  de execu ção;
2. Atraso  na execu ção do contrato;
3. Não entrega  de bens ou serviços.

Contratada 2- Baixa Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado Satisfat ório Risco  Baixo Aceitar

RC028 Gestão contratual Risco  Espec ífico Fatores  externos

Indisponibilidade  de insumos  necess ários  ao início 
ou continuidade  da obra

Poder á ocorrer  descontinuidade  dos  serviços 
prestados  e/ou  bens  entregues Operacional

1. Atraso  no cronograma  de execu ção;
2. Atraso  na execu ção do contrato;
3. Não entrega  de bens ou serviços.

Contratada 3- Média Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado Satisfat ório Risco  Moderado Aceitar

RC029 Gestão contratual Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Descumprimento  e/ou falta de condicionantes  de 
licen ças ambientais  necess árias  e/ou  de requisitos  
técnicos  e legais  dos órgãos envolvidos  (Alvar á,  
ART,   Normas   de  Seguran ça, etc)

Poder á ocorrer  dificuldade  na obtenção de 
autoriza ções e licenças Operacional

1. Atraso  no cronograma  de execu ção;
2. Atraso  na execu ção do contrato;
3. Não entrega  de bens ou serviços;
4. Interrup ção das obras/servi ços.

Contratada 2- Baixa Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado Satisfat ório Risco  Baixo Aceitar

RC030 Gestão contratual Risco  Espec ífico
Processos  de 

trabalho

Não observ ância  dos  requisitos  de seguran ça do 
trabalho;  inseguran ça na execu ção das obras;  
erros/falhas  na gestão de pessoal  pela  Contratada

Poder á ocorrer  adoecimento  de funcion ários 
e/ou acidente  de trabalho Operacional

1. Acidentes  envolvendo  a equipe  da obra;
2. Paralisa ção nas obras/servi ços;
3. Atraso  na execu ção do contrato;
4. Ações trabalhistas.

Contratada 3- Média Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado Satisfat ório Risco  Moderado Aceitar

RC031 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Descobertas  arqueol ógicas  e/ou  outras  
interfer ências  relaciondas  com patrim ônio cultural

Poder á ocorrer  morosidade  no processo  e/ou  
atividade Operacional

1. Aumento  dos  custos;
2. Atrasos  no cronograma;  
3. Paralisa ção nas obras/servi ços.

Compartilhado 1- Muito baixa Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante 1- Insignificante Risco  Baixo Mediano Risco  Baixo Aceitar

RC032 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Danos  ambientais  decorrentes  de obras  e serviços 
e/ou  descarte  inadequado  de resíduos perigosos  
(vazamento  de lubrificantes,  combust ível, 
incêndios,  outros)

Comprometimento  Imagem  Institucional  

Imagem

1. Responsabilidade  civil,  administrativa  e 
criminal;
2. Aumentos  dos custos;
3. Atrasos  no cronograma;

Contratada 1- Muito baixa Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante 1- Insignificante Risco  Baixo Mediano Risco  Baixo Aceitar

RC033 Gestão contratual Risco  Espec ífico Fatores  externos

Dificuldade  de acesso  à área onde serão 
executadas  obras/servi ços; impossibilidade  de 
adentrar  às propriedades  e/ou  de executar  os 
serviços por mudan ça de opini ão dos  propriet ários 

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços Operacional

1. Custos  adicionais;
2. Atraso  no cronograma  de execu ção;
3. Atraso  na execu ção do contrato.

Compartilhado 2- Baixa Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado Mediano Risco  Moderado Aceitar

RC034 Gestão contratual Risco  do Contrato Infraestrutura

Quebra  de máquinas  e/ou veículos  durante  a 
execu ção das obras/servi ços

Poder á ocorrer  morosidade  no processo  e/ou  
atividade Operacional

1. Custos  adicionais;
2. Atraso  no cronograma  de execu ção;
3. Atraso  na execu ção do contrato.

Contratada 3- Média Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado Mediano Risco  Moderado Aceitar

RC035 Gestão contratual Risco  Espec ífico Infraestrutura

Necessidade  de realizar  desvios  de tráfego para  
continuidade  do fluxo  de veículos  na região da 
realiza ção da obra

Poder á ocorrer  acréscimo  dos  custos  
operacionais Orçament ário/fi

nanceiro

1. Custos  adicionais  para  manuten ção e opera ção;
2. Atraso  no cronograma  de execu ção;
3. Atraso  na execu ção do contrato.

Contratada 1- Muito baixa Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante 1- Insignificante Risco  Baixo Mediano Risco  Baixo Aceitar

RC036 Gestão contratual Risco  Espec ífico Fatores  externos

Atrasos/falhas  na regulariza ção fundiária e/ou 
atrasos  nas libera ções das áreas  para execu ção dos  
serviços, desde  que não haja  responsabilidade  da 
Contratada.

Poder á ocorrer  morosidade  no processo  e/ou  
atividade Operacional

1.  Altera ções no projeto;  
2.  Acréscimo  nos custos  da obra. Contratante 3- Média Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado Mediano Risco  Moderado Aceitar

RC037 Gestão contratual Risco  Espec ífico
Processos  de 

trabalho

Diverg ências  geológicas  que ensejem  a altera ção 
da solução das funda ções previstas  no projeto  
básico ou executivo  de engenharia.  A ALOCA ÇÃO 
DEPENDER Á DO PREVISTO  NO EDITAL

Poder á ocorrer  acréscimo  dos  custos  
operacionais Orçament ário/fi

nanceiro

1. Atraso  na execu ção dos  serviços;  
2. Aumento  nos  custos  dos serviços - necessidade  
de complementa ção orçament ária;  
3. Aditivo  ao contrato.

Contratante 1- Muito baixa Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante 1- Insignificante Risco  Baixo Mediano Risco  Baixo Aceitar

RC038 Gestão contratual Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Responsabilidade  civil,  administrativa  e criminal  
por danos  ambientais  decorrentes  da opera ção, ou 
descarte  inadequado  de resíduos perigosos.

Comprometimento  Imagem  Institucional  

Imagem

1. Possibilidade  de aplica ção de multas  e sanções 
pelos  órgãos competentes  e vincula ção 
prejudicial  à imagem  da Codevasf

Contratada 1- Muito baixa Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante Insignificante 1- Insignificante Risco  Baixo Mediano Risco  Baixo Aceitar

RC039 Gestão contratual Risco  do Contrato Pessoas

Erro  de execu ção por subcontratada;  não 
atendimento  das condi ções de aceita ção dos 
serviços ou irregularidade  cometida  nos  casos  de 
subcontrata ção de serviços.

Poder á ocorrer  atraso  na execu ção do serviço

Operacional

1. Alteração de custos/prazos;  
2. Paralisa ção dos  serviços; 
3. Não aprova ção dos  boletins  de medi ção por 
parte  da Codevasf;

Contratada 3- Média Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado Mediano Risco  Moderado Aceitar

RC040 Gestão contratual Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Falta  planejamento  da fiscaliza ção e não 
observ ância dos  critérios técnicos  estabelecidos  
nos  editais,  contratos  e/ou  enquadramentos

Poder á ocorrer  direcionamento  de recursos  para  
demandas  não priorit árias Operacional

1. Entrega  de obras,  serviços e benefícios  em 
locais  e/ou  benefici ários  inadequados  ou não 
aptos  ao recebimento  da obra/produto.

Contratada 3- Média Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado Mediano Risco  Moderado Aceitar

RC041 Gestão contratual Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Danos  ou atrasos  durante  a carga,  transporte,  
descarga  ou organiza ção dos  materiais,  
equipamentos  ou máquinas

Poder á ocorrer  atraso  na execu ção do serviço

Operacional

1. Alteração de custos/prazos;  
2. Paralisa ção dos  serviços. Contratada 3- Média Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado Mediano Risco  Moderado Aceitar

RC042 Gestão contratual Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Atraso  na mobiliza ção de equipamentos  em função 
de restrições técnicas,  logísticas,  orçament árias  ou 
ambientais,  exceto  nos casos  previstos  
expressamente  para  o CONTRATANTE

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços Operacional

1. Custos  adicionais;
2. Atraso  no cronograma  de execu ção;
3. Atraso  na execu ção do contrato.

Contratada 3- Média Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado Mediano Risco  Moderado Aceitar

RC043 Gestão contratual Risco  do Contrato
Processos  de 

trabalho

Necessidade  de remanejamento  de elementos  
interferentes,  como  linhas  de energia  (redes  de 
alta  e baixa tensão) telecomunica ções e 
saneamento,  tubulações. 

Poder á ocorrer  atraso  na execu ção do serviço

Operacional

1. Custos  adicionais;
2. Atraso  no cronograma  de execu ção;
3. Atraso  na execu ção do contrato.

Contratada 3- Média Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado Mediano Risco  Moderado Aceitar

RC044 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Decis ão arbitral,  judicial  ou administrativa  que 
impeça ou impossibilite  a contratada  de executar  
suas  obriga ções contratuais.

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços Legal

1. Alteração de custos/prazos;  
2. Paralisa ção dos  serviços. Contratada 3- Média Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado Mediano Risco  Moderado Aceitar

RC045 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Detec ção de condi ções geológicas  que ensejem  a 
altera ção da solu ção das funda ções previstas

Poder á ocorrer  imprevisibilidade  na aquisi ção 
ou/e entrega  de bens e serviços Operacional

1. Custos  adicionais;
2. Atraso  no cronograma  de execu ção;
3. Atraso  na execu ção do contrato.

Contratada 2- Baixa Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado Mediano Risco  Moderado Aceitar

RC046 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Atraso  pela  NEOENERGIA  PERNAMBUCO  da 
vistoria.

Poder á ocorrer  atraso  na execu ção do serviço

Operacional

1. Atraso  no cronograma  de execu ção; 2. Atraso  
na execu ção do contrato. Contratada 3- Média Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado Mediano Risco  Moderado Aceitar

Aditivo  de prorroga ção de prazo.

RC047 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Atraso  de entrada  do processo  junto a 
NEOENERGIA  PERNAMBUCO.

Poder á ocorrer  atraso  na execu ção do serviço

Operacional

Demora  na condu ção do processo  junto  à 
Neoenergia  Pernambuco.  Contratada  dever á 
adequar  equipe  e realizar  novo  planejamento  
para  cumprimento  do cronograma.

Contratada 3- Média Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno Pequeno 2- Pequeno Risco  Moderado Mediano Risco  Moderado Aceitar

Contratada  dever á adequar  equipe  e realizar  
novo  planejamento  para cumprimento  do 
cronograma.

RC048 Gestão contratual Risco  do Contrato Fatores  externos

Reprova  de projeto  por invers ão de fluxo. Poder á ocorrer  atraso  na execu ção do serviço

Operacional

Submiss ão de novo  projeto  no ponto  de carga  ou 
modalidade  fast -track. Contratada 4- Alta Moderado Moderado Moderado Moderado Moderado Moderado 3- Moderado Risco  Alto

Empresa  deve  verificar  melhor  local,  já 
antevendo  a análise de invers ão.

Nova  submiss ão em outro  local.

Satisfat ório Risco  Moderado Aceitar

A Contratada  dever á no momento  da vistoria  
avaliar  os locais  dispon íveis  já considerando  as 
análises da concession ária em  rela ção à invers ão 
de fluxo.

RC049

RC050

Cadastrar novo Risco
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Ministério da Integração e do Desenvolvimento Regional
Companhia de Desenvolvimento dos Vales do São Francisco e do Parnaíba

Versão 9.0

MATRIZ DE RISCOS
PROCESSO: 59530.001881/2025-05-e

OBJETO DA CONTRATAÇÃO:
Fornecimento, por Sistema de Registro de Preços – SRP, instalação, comissionamento e homologação de geração de energia solar de 75kW e 50kW com estrutura para solo, para atendimento a diversas unidades de 
produção rural e urbana e perímetros irrigados, incluindo transporte de materiais e equipamentos necessários à execução dos serviços e vistorias técnicas na área de atuação da 3ª Superintendência Regional da 
Codevasf, localizado no Estado de Pernambuco.

OBJETIVO DA CONTRATAÇÃO: CONFORME ETP E DFD.

LOCAL DE EXECUÇÃO: ÁREA DE ATUAÇÃO DA 3ª/SR

ÁREA/UNIDADE SUPRIDORA: 3ª/GRR/UDT

ÁREA/UNIDADE DEMANDANTE: 3ª/GRR

Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 
ocorrer...)

Consequência (Ocasionando)
Responsável pelo Risco 

(Alocação)
Probabilidade Impacto

Nível de Risco 
(Residual)

Resposta - Tipo de 
Tratamento

Plano de Tratamento

RC006 Gestão contratual

Demora na emissão da Ordem de 
Fornecimento ou da Ordem de 
Serviço 

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
nos pagamentos

1. Atraso no fornecimento do bem ou 
no início da execução dos serviços 
contratados e alteração de preços, 
devido prazo de validade dos valores 
da proposta vencidos.

Contratante 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC007 Gestão contratual

Ocorrência de epidemia/pandemia 
durante a execução contratual que 
ocasionem impactos, devidamento 
comprovados

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Atraso na execução da obra;
2. Impossibilidade de execução.

Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC008 Gestão contratual

Encerramento da fabricação do 
modelo ofertado pela licitante, no 
período do fornecimento, e/ou 
encerramento da fabricação de 
componentes do fornecimento.
VERIFICAR SE EXISTE CLÁUSULA 

Poderá ocorrer descontinuidade dos 
serviços prestados e/ou bens 
entregues

1. Atraso na execução do contrato - 
Necessidade de celebração de aditivo 
de prazo;
2. Não entrega de bens ou serviços;
3. Não implementação de ações;
4. Necessidade da contratada fornecer 

Compartilhado 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar

RC009 Gestão contratual

Variação cambial do dólar acima do 
previsto em cláusula contratual - a 
partir da data da assinatura da OF ou 
do Contrato ou data de recebimento 
pela contratada da ordem de 
fornecimento em relação a data de 

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Atraso na execução do contrato;
2. Não entrega de bens ou serviços; 
3. Não implementação de ações. Compartilhado 3- Média 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

RC010 Gestão contratual

Variação da inflação (IPCA) - 
Aumento do IPCA médio do período 
entre a data do recebimento da 
ordem de fornecimento até da data 
de entrega em relação a variação do 
menor e o maior valores no período 

Poderá ocorrer acréscimo dos 
custos operacionais

1. Atraso na execução do contrato;
2. Não entrega de bens ou serviços;
3. Não implementação de ações. Compartilhado 5- Muito alta 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar

RC011 Gestão contratual

Alterações na legislação tributária 
que alterem os encargos, obrigações, 
escopo e os valores dos bens ou 
seviços previstos no contrato.

Poderá ocorrer acréscimo dos 
custos operacionais

1. Atraso na execução do contrato;
2. Não entrega de bens ou serviços;
3. Não implementação de ações. Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC012 Gestão contratual

Greve ou paralisações de órgãos 
reguladores. Ex: Receita Federal

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Atraso na execução do contrato;
2. Não entrega de bens ou serviços;
3. Não implementação de ações. Compartilhado 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar
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Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 
ocorrer...)

Consequência (Ocasionando)
Responsável pelo Risco 

(Alocação)
Probabilidade Impacto

Nível de Risco 
(Residual)

Resposta - Tipo de 
Tratamento

Plano de Tratamento

RC013 Gestão contratual

Greve ou paralisações de 
fornecedores ou prestadores de 
serviço. Ex: caminhoneiros, 
fabricantes, setor de transportes

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Atraso na execução do contrato;
2. Atraso no cronograma;
3. Não entrega de bens ou serviços. Compartilhado 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar

RC014 Gestão contratual

Falta de local para armazenamento 
de bens/materiais; Alteração dos 
locais para entrega e/ou 
armazenamento dos bens/ materiais/ 
equipamentos

Poderá ocorrer descontinuidade dos 
serviços prestados e/ou bens 
entregues

1. Atraso na implantação dos projetos;
2. Atraso no cronograma;
3. Não entrega de bens ou serviços. Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC015 Gestão contratual

Paralisação da cidade (Lockdown), 
região ou país de origem de 
fabricação do equipamento ou 
máquina devido a pandemia, bem 
como no local de recebimento.

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Dificuldade da aquisição de matéria-
prima/insumos; 
2. Atraso na execução do contrato;
3. Não entrega de bens ou serviços;
4. Não implementação de ações.

Compartilhado 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar

RC016 Gestão contratual

Necessidade de substituição de 
máquinas ou equipamentos em 
função de avanço tecnológico ou de 
revisão de normas técnicas

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Atraso na execução do contrato;
2. Não entrega de bens ou serviços;
3. Não implementação de ações;
4. Substituição de itens.

Contratante 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar

RC017 Gestão contratual

Atraso nos pagamentos por período 
muito longo, superior a capacidade 
de suporte da empresa ou superior a 
30 dias. 

Poderá ocorrer imprevisibilidade 
nos pagamentos

1. Inoperância das empresas;
2. Desequilíbrio financeiro gerado pela 
gestão interna da contratada ou por 
atraso de pagamento das medições.

Contratante 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC018 Gestão contratual

Empresa vencedora entrar em 
processo de falência ou concordata
A ALOCAÇÃO DEPENDERÁ DA CAUSA 
ESPECÍFICA QUE OCASIONOU O 
EVENTO

Poderá ocorrer descontinuidade dos 
serviços prestados e/ou bens 
entregues

1. Atraso na execução do contrato;
2. Não entrega de bens ou serviços;
3. Não implementação de ações. Compartilhado 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar

RC019 Gestão contratual

Eventos climáticos imprevistos ou 
desproporcionais (chuvas, 
alagamentos, outros)

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Atrasos na execução do 
cronograma;
2. Não entrega de bens ou serviços;
3. Não implementação de ações;
4. Aumento dos custos devido a 
necessidade de refazer serviços/obras 

Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC020 Gestão contratual

Ausência de segurânça e vigilância - 
Ocorrência de roubo ou furto de 
equipamentos no local de 
armazenagem ou no local de 
montagem durante a execução do 
contrato

Poderá ocorrer 
depreciação/deterioração/roubo/fu
rto de bens

1. Atraso no cronograma de execução

Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC021 Gestão contratual

Aumento dos custos para aquisições 
de matéria-prima/insumos; atrasos 
nos fornecimentos de matéria-
prima/insumos para fabricações; 
Inadimplência dos fornecedores de 
materiais/insumos e equipamentos

Poderá ocorrer descontinuidade dos 
serviços prestados e/ou bens 
entregues

1. Atrasos no cronograma;
2. Custos adicionais.

Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC022 Gestão contratual

Impossibilidade de disponibilização 
de local adequado para instalação de 
máquinas e equipamentos, após a 
entrega/instalação

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Atraso no cronograma de execução

Contratante 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
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Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 
ocorrer...)

Consequência (Ocasionando)
Responsável pelo Risco 

(Alocação)
Probabilidade Impacto

Nível de Risco 
(Residual)

Resposta - Tipo de 
Tratamento

Plano de Tratamento

RC023 Gestão contratual

Devido a ocorrência de prejuízos e 
danos a terceiros, causados pela 
contratada, decorrentes da entrega 
dos itens, instalação dos mesmos, 
e/ou atividades abrangidas pela obra

Poderá ocorrer ineficiência na 
execução de ações e projetos

1. Atraso no cronograma de execução;
2. Interposição de ações judiciais ou 
administrativas. Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC024 Gestão contratual

Impossibilidade de disponibilização 
de local adequado para instalação de 
máquinas e equipamentos, durante a 
instalação/execução do contrato

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Atraso no cronograma de execução;
2. Atraso na execução do contrato;
3. Não entrega de bens ou serviços. Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC025 Gestão contratual

Eventos internacionais: políticos, 
guerras, férias coletivas de categorias

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Atraso na execução do contrato;
2. Não entrega de bens ou serviços;
3. Não implementação de ações. Compartilhado 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC026 Gestão contratual

Falta de análise prévia da 
conformidade técnica e regimental 
dos bens entregues e/ou serviços 
prestados

Poderá ocorrer descontinuidade dos 
serviços prestados e/ou bens 
entregues

1. Irregularidades, advertências e 
multas;
2. Descontinuidade na implementação 
de projetos;
3. Aquisição, fornecimento de bens ou 
serviços em desacordo com as 

Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC027 Gestão contratual

Falta ou baixa disponibilidade de 
insumos para a fabricação dos 
equipamentos/máquinas

Poderá ocorrer descontinuidade dos 
serviços prestados e/ou bens 
entregues

1. Atraso no cronograma de execução;
2. Atraso na execução do contrato;
3. Não entrega de bens ou serviços. Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC028 Gestão contratual

Indisponibilidade de insumos 
necessários ao início ou continuidade 
da obra

Poderá ocorrer descontinuidade dos 
serviços prestados e/ou bens 
entregues

1. Atraso no cronograma de execução;
2. Atraso na execução do contrato;
3. Não entrega de bens ou serviços. Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC029 Gestão contratual

Descumprimento e/ou falta de 
condicionantes de licenças 
ambientais necessárias e/ou de 
requisitos técnicos e legais dos 
órgãos envolvidos (Alvará,  ART,  
Normas  de  Segurança, etc)

Poderá ocorrer dificuldade na 
obtenção de autorizações e licenças

1. Atraso no cronograma de execução;
2. Atraso na execução do contrato;
3. Não entrega de bens ou serviços;
4. Interrupção das obras/serviços.

Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Baixo Aceitar

RC030 Gestão contratual

Não observância dos requisitos de 
segurança do trabalho; insegurança 
na execução das obras; erros/falhas 
na gestão de pessoal pela Contratada

Poderá ocorrer adoecimento de 
funcionários e/ou acidente de 
trabalho

1. Acidentes envolvendo a equipe da 
obra;
2. Paralisação nas obras/serviços;
3. Atraso na execução do contrato;
4. Ações trabalhistas.

Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC031 Gestão contratual

Descobertas arqueológicas e/ou 
outras interferências relaciondas com 
patrimônio cultural

Poderá ocorrer morosidade no 
processo e/ou atividade

1. Aumento dos custos;
2. Atrasos no cronograma; 
3. Paralisação nas obras/serviços. Compartilhado 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar

RC032 Gestão contratual

Danos ambientais decorrentes de 
obras e serviços e/ou descarte 
inadequado de resíduos perigosos 
(vazamento de lubrificantes, 
combustível, incêndios, outros)

Comprometimento Imagem 
Institucional 

1. Responsabilidade civil, 
administrativa e criminal;
2. Aumentos dos custos;
3. Atrasos no cronograma;
4. Não entrega de bens e serviços.

Contratada 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar
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Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 
ocorrer...)

Consequência (Ocasionando)
Responsável pelo Risco 

(Alocação)
Probabilidade Impacto

Nível de Risco 
(Residual)

Resposta - Tipo de 
Tratamento

Plano de Tratamento

RC033 Gestão contratual

Dificuldade de acesso à área onde 
serão executadas obras/serviços; 
impossibilidade de adentrar às 
propriedades e/ou de executar os 
serviços por mudança de opinião dos 
proprietários quanto à anuência. A 

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Custos adicionais;
2. Atraso no cronograma de execução;
3. Atraso na execução do contrato. Compartilhado 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC034 Gestão contratual

Quebra de máquinas e/ou veículos 
durante a execução das 
obras/serviços

Poderá ocorrer morosidade no 
processo e/ou atividade

1. Custos adicionais;
2. Atraso no cronograma de execução;
3. Atraso na execução do contrato. Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC035 Gestão contratual

Necessidade de realizar desvios de 
tráfego para continuidade do fluxo de 
veículos na região da realização da 
obra

Poderá ocorrer acréscimo dos 
custos operacionais

1. Custos adicionais para manutenção 
e operação;
2. Atraso no cronograma de execução;
3. Atraso na execução do contrato.

Contratada 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar

RC036 Gestão contratual

Atrasos/falhas na regularização 
fundiária e/ou atrasos nas liberações 
das áreas para execução dos serviços, 
desde que não haja responsabilidade 
da Contratada.

Poderá ocorrer morosidade no 
processo e/ou atividade

1.  Alterações no projeto; 
2.  Acréscimo nos custos da obra.

Contratante 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC037 Gestão contratual

Divergências geológicas que ensejem 
a alteração da solução das fundações 
previstas no projeto básico ou 
executivo de engenharia. A 
ALOCAÇÃO DEPENDERÁ DO 
PREVISTO NO EDITAL

Poderá ocorrer acréscimo dos 
custos operacionais

1. Atraso na execução dos serviços; 
2. Aumento nos custos dos serviços - 
necessidade de complementação 
orçamentária; 
3. Aditivo ao contrato.

Contratante 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar

RC038 Gestão contratual

Responsabilidade civil, administrativa 
e criminal por danos ambientais 
decorrentes da operação, ou 
descarte inadequado de resíduos 
perigosos.

Comprometimento Imagem 
Institucional 

1. Possibilidade de aplicação de multas 
e sanções pelos órgãos competentes e 
vinculação prejudicial à imagem da 
Codevasf

Contratada 1- Muito baixa 1- Insignificante Risco Baixo Aceitar

RC039 Gestão contratual

Erro de execução por subcontratada; 
não atendimento das condições de 
aceitação dos serviços ou 
irregularidade cometida nos casos de 
subcontratação de serviços.

Poderá ocorrer atraso na execução 
do serviço

1. Alteração de custos/prazos; 
2. Paralisação dos serviços; 
3. Não aprovação dos boletins de 
medição por parte da Codevasf;
4. Reconstrução total ou parcial de 
serviços (retrabalhos).

Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC040 Gestão contratual

Falta planejamento da fiscalização e 
não observância dos critérios 
técnicos estabelecidos nos editais, 
contratos e/ou enquadramentos

Poderá ocorrer direcionamento de 
recursos para demandas não 
prioritárias

1. Entrega de obras, serviços e 
benefícios em locais e/ou beneficiários 
inadequados ou não aptos ao 
recebimento da obra/produto.

Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC041 Gestão contratual

Danos ou atrasos durante a carga, 
transporte, descarga ou organização 
dos materiais, equipamentos ou 
máquinas

Poderá ocorrer atraso na execução 
do serviço

1. Alteração de custos/prazos; 
2. Paralisação dos serviços.

Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC042 Gestão contratual

Atraso na mobilização de 
equipamentos em função de 
restrições técnicas, logísticas, 
orçamentárias ou ambientais, exceto 
nos casos previstos expressamente 
para o CONTRATANTE

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Custos adicionais;
2. Atraso no cronograma de execução;
3. Atraso na execução do contrato. Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
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Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 
ocorrer...)

Consequência (Ocasionando)
Responsável pelo Risco 

(Alocação)
Probabilidade Impacto

Nível de Risco 
(Residual)

Resposta - Tipo de 
Tratamento

Plano de Tratamento

RC043 Gestão contratual

Necessidade de remanejamento de 
elementos interferentes, como linhas 
de energia (redes de alta e baixa 
tensão) telecomunicações e 
saneamento, tubulações. 

Poderá ocorrer atraso na execução 
do serviço

1. Custos adicionais;
2. Atraso no cronograma de execução;
3. Atraso na execução do contrato. Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC044 Gestão contratual

Decisão arbitral, judicial ou 
administrativa que impeça ou 
impossibilite a contratada de 
executar suas obrigações contratuais.

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Alteração de custos/prazos; 
2. Paralisação dos serviços.

Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC045 Gestão contratual

Detecção de condições geológicas 
que ensejem a alteração da solução 
das fundações previstas

Poderá ocorrer imprevisibilidade na 
aquisição ou/e entrega de bens e 
serviços

1. Custos adicionais;
2. Atraso no cronograma de execução;
3. Atraso na execução do contrato. Contratada 2- Baixa 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

RC046 Gestão contratual

Atraso pela NEOENERGIA 
PERNAMBUCO da vistoria.

Poderá ocorrer atraso na execução 
do serviço

1. Atraso no cronograma de execução; 
2. Atraso na execução do contrato.

Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar
 PREVENTIVO:  Aditivo de prorrogação de 
prazo.
 ATENUANTE: "

RC047 Gestão contratual

Atraso de entrada do processo junto 
a NEOENERGIA PERNAMBUCO.

Poderá ocorrer atraso na execução 
do serviço

Demora na condução do processo 
junto à Neoenergia Pernambuco. 
Contratada deverá adequar equipe e 
realizar novo planejamento para 
cumprimento do cronograma.

Contratada 3- Média 2- Pequeno Risco Moderado Aceitar

 PREVENTIVO:  Contratada deverá adequar 
equipe e realizar novo planejamento para 
cumprimento do cronograma.
 ATENUANTE: "

RC048 Gestão contratual

Reprova de projeto por inversão de 
fluxo.

Poderá ocorrer atraso na execução 
do serviço

Submissão de novo projeto no ponto 
de carga ou modalidade fast-track.

Contratada 4- Alta 3- Moderado Risco Moderado Aceitar

 PREVENTIVO:  A Contratada deverá no 
momento da vistoria avaliar os locais 
disponíveis já considerando as análises da 
concessionária em relação à inversão de 
fluxo.
 ATENUANTE: "
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Cód*
Etapa de 

Contratação
Fator de Risco/Causa (devido a...)

Evento de Risco/Incerteza (poderá 
ocorrer...)

Consequência (Ocasionando)
Responsável pelo Risco 

(Alocação)
Probabilidade Impacto

Nível de Risco 
(Residual)

Resposta - Tipo de 
Tratamento

Plano de Tratamento

* Ocultar as linhas que não forem utilizadas e formatar a altura das linhas.

COORDENADOR DO PROJETO OBJETO DA CONTRATAÇÃO - DEMANDANTE

NomeKleyton Souza Lima - Chefe Lotação: 3ª/GRR/UDT

ANALISTAS RESPONSÁVEIS PELO MAPEAMENTO DOS RISCOS DA CONTRATAÇÃO - DEMANDANTE

NomeLuanna Thalia da Silva Lira Lotação: 3ª/GRR/UDT

Nome Lotação:

Nome Lotação:

Nome Lotação:

Nome Lotação:

LOCAL/DATA: 18/11/2025

Obs.: Em 16 de dezembro de 2024, foi aprovado o "Plano de Gerenciamento de Riscos 
em Contratações e Doações da Codevasf", que contempla o Modelo de Elaboração do 
Mapa e Matriz de Contratações, por meio da Deliberação nº 57 de dezembro de 2024 
(processo nº 59500.003411/2024-44-e). O Plano atende à recomendação nº 4 do 
Relatório de Auditoria nº 902916-Controladoria-Geral da União - CGU (Processo nº 
59500.002345/2022-23-e) que em 31 de dezembro de 2024
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Ministério da Integração e do Desenvolvimento  Regional
Companhia  de Desenvolvimento  dos Vales do São Francisco e do Parnaíba

1.1. IDENTIFICAÇÃO DO OBJETO DA CONTRATAÇÃO:
PROCESSO: 59530.001881/2025 -05-e

OBJETO DA CONTRATAÇÃO:
Fornecimento,  por Sistema de Registro de Preços – SRP, instalação, comissionamento  e homologação de geração de energia solar de 75kW e 50kW com 
estrutura para solo, para atendimento  a diversas unidades de produção rural e urbana e perímetros irrigados, incluindo transporte de materiais e equipamentos  
necessários à execução dos serviços e vistorias técnicas na área de atuação da 3ª Superintendência Regional da Codevasf,  localizado no Estado de 
Pernambuco.

OBJETIVO DA CONTRATAÇÃO:
CONFORME ETP E DFD.

LOCAL DE EXECUÇÃO: ÁREA DE ATUAÇÃO DA 3ª/SR

ÁREA/UNIDADE  SUPRIDORA: 3ª/GRR/UDT

ÁREA/UNIDADE  DEMANDANTE: 3ª/GRR

 MATRIZ DE PROBABILIDADE  X IMPACTO DOS RISCOS - RESIDUAL (Com análise dos controles existentes)  

IM
PA

C
TO

Muito grande 5                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

Grande 4                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

Moderado 3                                                                                                                                         RC006      RC009                        
RC048                                                                                                                                  

Pequeno 2                                                                            RC007        RC011    RC014     
RC017                    RC027    RC029     

                                    RC019  RC020  
RC021  RC022  RC023  RC024  
RC025  RC026    RC028    RC030      
RC033  RC034    RC036      RC039  
RC040  RC041  RC042  RC043  
RC044  RC045  RC046  RC047      

                                                                                                                              

Insignificante 1                                                                

              RC008        RC012    RC013  
RC015  RC016    RC018                       
RC031  RC032      RC035    RC037  
RC038                        

                                                                                 RC010                                                                                                 

1 2 3 4 5

Muito Baixa Baixa Média Alta Muito Alta

< 10% >=10% <= 30% >=30% <= 50% >=50% <= 90% >90%

PROBABILIDADE
Nível de Risco

RE - Risco Extremo

RA - Risco Alto

RM - Risco Moderado

RB - Risco Baixo
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Inserir novo Risco ao 
final da lista
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Inserir novo Risco no 
final da lista:
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Risco/Incerteza (Poderá ocorrer)

Poderá ocorrer acesso indevido ao sistema

Poderá ocorrer acréscimo dos custos operacionais
Poderá ocorrer adoção de procedimentos sem observância dos quesitos legais, publicidade e transparência
Poderá ocorrer adoecimento de funcionários e/ou acidente de trabalho

Poderá ocorrer baixa confiabilidade da integridade dos dados disponibilizados e da segurança das informações
Poderá ocorrer baixa integridade dos dados e de segurança da informação
Poderá ocorrer clientelismo, nepotismo ou favorecimento indevido

Poderá ocorrer comprometimento da imagem institucional

Poderá ocorrer contingenciamento das operações

Poderá ocorrer depreciação/deterioração/roubo/furto de bens

Poderá ocorrer descontinuidade dos serviços prestados e/ou bens entregues

Poderá ocorrer descumprimento de instrumentos contratuais

Poderá ocorrer desvio de finalidade no uso do recurso público

Poderá ocorrer dificuldade de desenvolvimento de ações e iniciativas

Poderá ocorrer dificuldade de transferência ou cessão de projetos

Poderá ocorrer dificuldade na obtenção de autorizações e licenças

Poderá ocorrer dificuldade na regularização fundiária

Poderá ocorrer dificultação da titulação (escritura e registro) das unidades parcelares

Poderá ocorrer direcionamento de recursos para demandas não prioritárias

Poderá ocorrer estagnação tecnológica

Poderá ocorrer expansão da Empresa desalinhada com capacidade institucional

Poderá ocorrer fragilidade na conformidade e no acompanhamento de instrumentos e/ou normativos

Poderá ocorrer imprevisibilidade na aquisição e/ou entrega de bens e serviços

Poderá ocorrer imprevisibilidade nos pagamentos

Poderá ocorrer inconsistência na análise de dados e informações

Poderá ocorrer inconsistência na elaboração/cumprimento de planos, políticas e programas

Poderá ocorrer inconsistência na interpretação de dados e informações

Poderá ocorrer inconsistências na coleta de dados e informações

Poderá ocorrer inconsistências na governança da Codevasf

Poderá ocorrer inconsistências nas análises jurídicas

Poderá ocorrer inconsistências nas análises processuais

Poderá ocorrer indisponibilidade do ambiente/serviço

Poderá ocorrer ineficiência da Governança e Gestão

Poderá ocorrer ineficiência das ações e projetos

Poderá ocorrer ineficiência na execução de ações e projetos

Poderá ocorrer ineficiência na governança e/ou gestão corporativa
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Poderá ocorrer ineficiência na implementação das Políticas Públicas e da sustentabilidade de projetos e ações

Poderá ocorrer ineficiência na promoção da redução das desigualdades regionais

Poderá ocorrer ineficiência nas atividades operacionais

Poderá ocorrer ineficiência no atendimento de demandas

Poderá ocorrer ineficiência no monitoramento de políticas públicas

Poderá ocorrer ineficiência no monitoramento dos objetivos e metas

Poderá ocorrer insatisfação dos demandantes

Poderá ocorrer insegurança orçamentária e financeira

Poderá ocorrer insuficiência de recursos orçamentários para projetos estruturantes

Poderá ocorrer limitação na transparência das informações

Poderá ocorrer manipulação indevida das informações

Poderá ocorrer morosidade no processo e/ou atividade

Poderá ocorrer perda de créditos orçamentários alocados 
Poderá ocorrer perda de créditos orçamentários ou alocação ineficiente
Poderá ocorrer perda de dados

Poderá ocorrer perda de oportunidade de aperfeiçoamento e desenvolvimento pessoal e institucional 

Poderá ocorrer perda de oportunidade de divulgação de ações e de defesa da imagem institucional 

Poderá ocorrer perda de oportunidade de manifestação/defesa

Poderá ocorrer perda de oportunidades em gestão estratégica de pessoas 

Poderá ocorrer perda de oportunidade na obtenção de créditos/receitas

Poderá ocorrer vulnerabilidades em ativos de TI
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